Ekonomika – přednášky
literatura: Základy ekonomiky – Marková a kol.

· výstavba a dodávka ucelených děl nebo jejich částí 

· rekonstrukce, modernizace nebo opravy stávajících stavebních děl

· modernizace – zvyšuje kvalitu objektu výrazně 

· rekonstrukce – zásah do stavebního objektu, vrací mu jejich původ vlastnosti a mění nebo rozšiřuje jejich vlastnosti

· opravy – zásahy, které vracejí původní užitné vlastnosti, výrazný daňový dopad

· stavba plní funkci ekonomickou a ekologickou

· rozvoj stavebnictví je „indikátorem“ ekonomiky

           GDP (HDP) = c + I + G + X

· c….spotřeba domácností

· I….investice (důležité znát)

· X….export

· G….vláda

· veřejná správa – státní správa – nezávislé instituce (NKÚ, ČNB, Ústavní soud, …)


 - vláda – odvětvové dělení


 - samospráva – menší územní celky

· ČNB – zajišťuje finanční stabilitu země, nepodléhá vládě

· Ústavní soud – zajišťuje dodržování ústavy

· NKÚ – kontroluje, ale nemá pravomoce (Nejvyšší kontrolní úřad)

· státní rozpočet – roční finanční plán státu, sestavuje ho min. financí a schvaluje ho parlament; neschválí-li se do 31.12., bude se pracovat v rozpočtovém provizoriu → zastavení státních investic např. do stavebnictví (státní zakázky)


- 60% mandatorní výdaje – musí je pokrýt, např. důchody, platy stát správy, sociální péče, školství

· fondy – neprocházejí státním rozpočtem


- např. státní fond životního prostředí, státní fond kultury, fondy EU


- mají nastavené podmínky a pravidla např. podmínka spoluúčastí

- fond dopravní infrastruktury

· stavebnictví spolupracuje s technickým odvětvím, výroba stavebních hmot, apod.

· příprava

· provádění

· vybavení staveb objektu

· předání a kolaudace

· udržování staveb objektu

· likvidace

· HSV – asi příprava

· PSV – řemesla

· ostatní služby

· ekonomika investic – vyhodnocuje míru rizika vzniklou zakázkou



- sbírá podklady pro co nejméně rizikové akce



- snaží se snížit míru rizika

· oblast financování, účetnictví a daňové problematiky

· oceňování stavebních prací a nemovitostí

· marketing ve stavebnictví – poptávka po stavebních pracích globálně i regionálně

· vztah práva a stavebnictví – rozhodování o umístění stavby a jeho technických provedení, požadavky na technickou dokumentaci, smluvní podmínky na realizace, dodržování norem, zaznamenávání průběhu stavby, kolaudace, nastavení záruk a podmínek (smluvně)

INFORMACE A JEJICH TŘÍDĚNÍ

· viz cvičení

ÚVOD DO EKONOMIKY STAVEBNÍHO PODNIKU

SPECIFIKACE PODNIKATELSKÉ ČINNOSTI VE STAVEBNICTVÍ
· každé dílo je unikát
· výrobní zařízení se stěhuje za výrobkem

· dlouhý výrobní cyklus, složitost výrobního procesu

· závislost na přírodních podmínkách

· využívá výrobky všech oborů národního hospodářství

· je ukazatelem prosperity celého hospodářství

SUBJEKTY STAVEBNÍHO TRHU 

· investor – právnické nebo fyzické osoby, z jejichž prostředků se stavba financuje, zpravidla zabezpečuje přípravu a realizaci, většinou je i majitelem a provozovatelem

· projektant – právnická nebo fyzická osoba zajišťující dodávku projektové dokumentace

· subdodavatel - právnická nebo fyzická osoba pověřená dodavatelem provést specifickou práci na zakázce
· poskytovatel finančních zdrojů – právnický subjekt jež investorovi za splnění určitých podmínek poskytuje část finančních prostředků

· úřady – finanční, stavební, památkářský, hygienik

PŘEDMĚT STAVEBNÍ ČINNOSTI

· stavební zakázka – dodávka výkonů, prací, služeb,za účelem vytvoření nového staveb. díla, nebo upravení stávajícího díla

· výsledek realizace – novostavba objektu – nově budovaný objekt mající charakter dlouhodobého hmotného majetku a tvořící ucelenou,nebo alespoň technicky samostatná část budovy
· rekonstrukce objektu – stavební úpravy ,jimiž se při zachování vnějšího půdorysu + výškového ohraničení objektu provádí zásady do stavebních konstrukcí

· modernizace objektu – stavební úprava,při které se nahrazuje stávající části objektu modernějšími a zvyšuje vybavenost a použitelnost stavebních objektů

· rozšíření

DRUH STAVEBNÍCH ZAKÁZEK DLE INVESTORA
· veřejná zakázka - investorem je stát, popř. v přenesené působnosti instituce stát. správy a samosprávy ( kraje , obce) či jiné organizace státu
· individuální zakázka – investorem je fyzická osoba, které realizací zakázky nečiní v rámci své podnikatelské činnosti

· zakázka v rámci podnikatelské sféry – investorem je fyzická nebo právnická soukromá osoba , která realizací zakázky činní v rámci své podnikatelské činnosti

ZADÁVÁNÍ VEŘEJNÝCH ZAKÁZEK

= úplatná smlouva, jejímž předmětem jsou dodávky služeb, stavebních prací s cenou 2mil. bez DPH

(Zákon číslo 40/2004 Sb. O veřejných zakázkách)
· druhy zadávacích řízeních – otevřené zadávací řízení – neomezené, k podání je oprávněn jakýkoliv podnikatel či fyzická osoba,které má zájem o nabídku


                   - užší řízení – nabídky se mohou účastnit pouze osoby vyzvané zadavatelem


 - jednací řízení bez uveřejnění – zadavatel oznamuje neomezenému počtu uchazečů ( klidně i 1) svůj úmysl zadat veřejnou zakázku

KVALIFIKAČNÍ KRITÉRIA

· základní – není v likvidaci

· v minulých 3 letech nebyl v konkurzu

· řádně platí daně

· pravomocní zástupci nebyli pravomocně odsouzení

· nemá nedoplatky a penále na sociálním + zdravotním pojištění

· další – finanční, technická, ekonomická způsobilost dodavatele, prokázání odborné způsobilosti, prokázání oprávnění k podnikání

KRITÉRIA PRO ZADÁNÍ VEŘEJNÝCH ZAKÁZEK

· základní kritéria pro posouzení nabídek

· ekonomická výhodnost nabídky nebo nejnižší nabídková cena

· mimořádně nízká nabídková cena – liší se o 20% ceny průměrné ceny nabídek (musí být vyloučen)

· při posouzení ekonomické výhodnosti nabídky je posouzena dle mnoha kritérií, kterým musí zadavatel stanovit váhy vyjádřené v %

· jednáním z dílčích kritérií je vždy nabídková cena a dále:

· provozní náklady

· požadavky na údržbu

· technické, jakostní, ekologické, funkční vlastnosti předmětu zakázky,

· kritéria musí být seřazena dle důležitosti (od nejváženějších k banálním)

STAVEBNÍ PODNIK – ZALOŽENÍ 

· podnikatelský plán jako hlavní podklad pro založení podniku
· obsahuje – realizační resumé


- charakteristika firmy a jejich cílů


- organizační řízení a manažerské týmy


- přehled základních výsledků studie proveditelnosti


- shrnutí a závěr


- přílohy

NÁPLŇ PODNIKATELSKÉHO PLÁNU

· realizační resumé – nastiňuje zk. charakter firmy

- název, adresa, kontakt


- charakter produkce a služby, jejich speciální vlastnosti a přednosti 

- popis trhů, na kterých se má firma uplatnit

- strategie firemního zaměření na období 3-5 let + identifikace dlouhodobých cílů

- zhodnocení manažerských zkušeností a kvalit klíč. pracovníků

- finanční aspekty zahrnující odhady  zisku v následujících 5 letech, velikost a jeho účel
· organizační řízení a manažerský tým – organizační schéma s vymezením pravomocí a odpovědnosti

· charakteristika klíč. vedoucích pracovníků

· politika odměňování včetně úrovně

· přehled zk. výsledků studie proveditelnosti – 
· analýza trhu a marketingové strategie

· velikost výrobních jednotek

· mat. vstupy a energie

· umístění výrobních jednotek

· pracovní síla (lidské zdroje)

· organizace a řízení

· finanční analýza a hodnocení

· analýza rizika

STAVEBNÍ PODNIK – PRÁVNÍ HLEDISKA ZALOŽENÍ

· počet zakladatelů

· oprávnění k řízení, vystupování jménem podniku

· nároky na počáteční kapitál

· podnikové riziko dle způsobu ručení – omezené, neomezené

· administrativní náročnost

· účast na zisku a ztrátě

· náročnost financování

· daňové zatížení

PRÁVNÍ FORMY PODNIKÁNÍ

· živnosti – ohlašovací – volné (není třeba doklad o vzdělání a praxi)

- vázané (musí se doložit vzdělání a praxe)

- koncesované (nutné například psychotesty)

· obchodní společnosti – osobní – veřejná obchodní společnost v.o.s.



- komanditní společnost - k.s

- kapitálové – společnost s ručením omezený – spol. s r.o.




- akciová společnost – a.s.

· v.o.s – zdanění z příjmů fyzických osob, všichni ručí, nezáleží na poměru vlastnictví

· k.s. – komanditista – dávají finance a chtějí je zvýšit (ručí do výše vkladu)

- komplementář – řídí firmu (ručení neomezené)

- zisk je rozdělen na polovinu mezi komplementáře (daň z fyzické osoby) a komanditisty (dvojí zdanění)

· s.r.o. – počáteční kapitál 200tis., jedna a více osob, ručí do výše vkladu, dvojí zdanění

· a.s. – počáteční kapitál 2 mil., může vydávat cenné papíry, vypsání akcií za 40 mil. a čekají zisk kapitálu odkoupení, řízená valnou hromadou akcionářů (vlastníků) a hlasují o chodu, představenstvo fyzicky řídí a mají neomezené ručení

STAVEBNÍ PODNIK – SDRUŽOVÁNÍ

· cíle sdružování – zásobovací oblast – sdružování podniků s dodavateli

· výrobní oblast – lepší využití kapacity, výměna zkušeností, výzkum a vývoj

· odbytová oblast – dosažní výhodnější oblasti trhu

· finanční oblast – lepší dostupnost kapitálu, snazší financování zakázek

· daňová oblast – převody výnosů do zemí s nejnižším daňovým zatížením

· ostatní – reklama, práce s veřejností, infoslužby

EKONOMIKA INVESTIC

· obětování jistě současné hodnoty ve prospěch vyšší budoucí nejisté hodnoty

           IB = IN + IR
IB ….. investice brutto – hrubé – představují celkové investice společnosti

IN …. Investice netto – čisté – představuje rozšíření výroby nebo založení nového podnikání, finančním zdrojem je většinou dříve vytvořený zisk

IR …. restituční neboli obnovovací investice – mají za úkol obnovovat opotřebené nebo spotřebované části kapitálu, finančním zdrojem jsou odpisy (amortizace)

· modernizační investice

· racionalizační investice

INVESTICE DLE PŘEDMĚTU INVESTOVÁNÍ

a) REÁLNÉ (věcné) – přímé podnikání ve výrobě a službách

- pořízené nemovitostí, sbírek, uměleckých předmětů nebo drahých kovů

b) FINANČNÍ – peněžní vklady

- nepozitivní certifikáty

- dluhopisy (pokladní poukázky; obligace – firemní, státní, komunální; hypotéční zástavní listy a směnky)

- akcie – výnos z akcie = dividenda

- pojistky a renty

- finanční spoluúčast na podnikání jiných (tichý společník – vloží peníze, může pozorovat, nesmí zasahovat)

- majetkové a podílové listy

- odvozené cenné papíry (obce = právo volby, opční poukázky, termínové kontakty)

c) NEHMOTNÉ – investice do vzdělání, vědy, výzkumu a vývoje

· reklamy nebo sociální služby

INVESTIČNÍ PROSTOR – VÝNOS, STAVEBNÍ LIKVIDITY A RIZIKO V ČASE PROBÍHAJÍCÍCH

· výnos představuje všechny příjmy z investice od okamžiku, kdy do ní vložíme peněžní prostředky až do okamžiku posledního příjmů této investice

· stupeň likvidity představuje rychlost s jakou jsme schopni proměnit investici zpět na hotové peněžní prostředky

· riziko představuje možné odchýlení skutečných výnosů od očekávaných 

PLÁNOVÁNÍ INVESTIC

· zajištění odbytových možností podniku

· vytvoření plánu produkce

· analýza potřeb výrobních činitelů (vstupů)

· potřeba rozlišení stávajících kapacit

· investice

ŽIVOTNÍ CYKLUS PROJEKTU STAVBY

a) předinvestiční fáze – probíhá od rozpracování zk. myšlenky podnikatelského záměru přes vypracování technicko-ekonomické studie – studie proveditelnosti až po hodnotící zprávu, jež slouží jako podklad pro hodnocení a rozhodování o výhodnosti  podnikatelského záměru
b) investiční fáze (realizační) – probíhá podrobná projektová a realizační činnost (včetně uzavírání potřebných smluv), kterou je možné popsat následujícími kroky:
· vypracování prováděcího plánu projektu

· vypsání soutěže na projektanta, výběr a podepsání smlouvy
· zpracování projektové dokumentace k územnímu řízení
· vypracování projektu pro stavební povolení
· stavební řízení
· realizace
· zkušební provoz
· přejímka stavby a kolaudace
c) provozní fáze – začíná předáním stavby provozovateli, je v podstatě totožná s životním cyklem projektu ve smyslu investičního záměru
d) likvidační fáze – projekt se již neprovozuje, nicméně stavební objekt může vykazovat poslední příjmy a výdaje spojené s likvidací
STUDIE PROVEDITELNOSTI (feasibility study)

· stručné shrnutí studie (executive sumary)

· výchozí údaje a vývoj projektu (project background and history)
· kapacita toku a kapacita závodu (market and plant capacity)

· suroviny a dodávky (material and inputs)

· umístění stavby, staveniště (location and site)

· technické rozšíření projektu (project engeneering)

· organizace závodu a režijní náklady (plant organization and operating costs)

· pracovní síly (man power)

· časový plán realizace projektu (implementation scheduling)

· finanční a ekonomické hodnocení (financial and economic analysis)

VHODNOST INVESTIC – EKONOMICKÉ HODNOCENÍ

· celkové investiční náklady

· výnosy projektu 

· provozní (výrobní) náklady projektu

· zisk / ztráta

· výpočet ukazatelů ekonomické efektivnosti 

· provozní náklady – jsou bez odpisů

· provozní náklady + amortizace = výrobní náklady

POTŘEBA KAPITÁLU

· pořízení stálých aktiv – pozemek, budovy, stroje a zařízení, patenty, průmyslová vlastnická práva

· pořízení pracovního kapitálu – zásoby, suroviny, pomocný materiál, náhradní díly

VÝNOSY

           V = Q*c

Q … množství vyrobeného zboží (m.j.)

c … jednotková cena daného zboží (Kč / m.j.)

· výnosy – tržba za prodej výrobků, za poskytování služeb, …..

PROVOZNÍ VÝROBNÍ NÁKLADY

NV = NM + M +Od + Os

NM … mzdové náklady

M … materiál

Od … odpisy

Os … ostatní náklady (např. úroky z úvěrů, daně, pojistky, …)

· druhové členění nákladů – materiáloví, mzdové, odpisové, ostatní, a dále finanční

ZISK

· zisk = výnosy – výrobní náklady – finanční náklady

· zisk po zdanění = zisk – daň z příjmu

· - zisk = ztráta

EFEKTIVNOST INVESTIC – statické metody
· rentabilita = zisk * 100 / kapitál (%)

· doba návratnosti představuje počet let, za které projekt vytvoří výnosy (R = return) ve výši investovaných nákladů
EFEKTIVNOST INVESTIC – DYNAMICKÁ METODA

· INV – čistá současná hodnota

· IRR – vnitřní výnosové procento

           PV = ∑ [Ri / (1 + r)i ]

           NPV = PV – IN

PV … současná hodnota

IN … investiční náklady

r … diskontní sazba

n … délka hodnoceného období v letech

NPV > 0   investovat – výnos vyšší než zadané r
NPV = 0   investovat – výnos roven zadanému r
NPV < 0   neinvestovat – výnos je nižší než zadané r
· čistá současná hodnota NPV představuje přírůstek zdrojů podniků plynoucí z investice do reálných aktiv

           IRR = r1 + [NPV+ /  (NPV+( + (NPV-( ] * (r2 – r1)

r1 … odhadované IRR pro kladné NPV

r2 … odhadované IRR pro záporné NPV

· vnitřní výnosové procento IRR představuje procentuální výnosnost projektu za celé hodnocené období

· porovnání s rozhodujícími kritérii   NPV = 0   odhad správný

NPV > 0   odhad nízký

NPV < 0   odhad vysoký

· postup bude opakován, dokud nedostaneme kladné i záporné NPV, dosazením do interpolačního vzorce stanovím skutečnou hodnotu IRR

Podnikové finance
finanční řízení podniku  
· získání kapitálu pro běžné a budoucí potřeby podniku

· rozhodování o struktuře kapitálu (úvěr, emise cenných papírů)

· rozhodování o alokaci finančních zdrojů (vývoj, technologie, provoz)

· rozhodování o rozdělení zisku

· záznam, analýza, kontrola řízení hospodářské činnosti podniku

majetková struktura podniku  

· dlouhodobý majetek – hmotný, nehmotný, finanční

· zásoby – nakupované, vlastní výroby

· pohledávky – z obchodního styku, pohledávky daňové, vůči institucím …

· finanční majetek – peníze, účty v bankách, krátkodobý finanční majetek

DLOUHODOBÝ HMOTNÝ MAJETEK 

1.) a) pozemky, budovy a haly, stavby

b) umělecká díla a sbírky, předměty z drahých kovů

2.) movité věci (40 000 Kč, doba použitelnosti delší než 1rok)

3.) pěstitelské celky trvalých prostorů

4.) základní stádo a tažná zvířata

5.) otvírky lomů, pískoven …

· pořízení nelze brát jako jednorázový základ
· tento majetek se odepisuje postupně
ocenění majetku 
· pořizovacími cenami
· vlastními náklady

· reprodukční cenou
oběžný majetek 
· zásoby nakupované (materiál a zboží) v okamžiku nabytí oceněny a pořizovací cenou
· zásoby vlastní výroby (nedokončená výroba, polotovary vlastní výroby a výrobky, zvířata) – oceněny vlastními náklady
· pohledávky – věřitelský vztah podniku k odběratelům nebo dodavatelům, institucím nebo zaměstnancům
· peněžní prostředky (hotovost, stavby na bankovních účtech, krátkodobý finanční majetek
· majetek podniku představuje jeho aktiva
zdroje krytí majetku – vlastní zdroje 
· základní kapitál (obchodní společnost)
· hospodářský výsledek
· fondy tvořené ze zisku po zdanění
· rezervní fond (a.s. – 20% ……40000Kč, s.r.o. – 10% …….20000Kč)
zdroje krytí majetku – cizí zdroje 
· dlouhodobé - bankovní úvěry s dobou splatnosti vyšší než 1 rok
· dlouhodobé cenné papíry (akcie, obligace)
· dotace
· krátkodobé – krátkodobé závazky (= dlužnický vztah vůči dodavatelům, nezaplacené faktury za práce a služby odběratelům, přijaté zálohy, závazky vůči státu, společníkům, zaměstnancům, sociálními a zdravotními pojištění)
· krátkodobé bankovní úvěry (provozní) splatnost do 1 roku

SPLÁCENÍ ÚVĚRU

· splátky úvěrů nejsou daňově uznatelným nákladem

· splácení úvěru – konstantní úmor = splátka

úrok – daňový náklad

· konstantní anuita – úmor + úrok - firma platí stále stejnou částku

· podle individuálního podnikatelského plánu

· akcie – cenný papír majetkového charakteru vlastník je spolumajitelem firmy

· kmenové akcie – kmenové – vlastník je jako spolumajitel firmy - výnos je dividendu
· prioritní – akcie, které se vydávají zaměstnancům firem

·  nemá nárok na rozhodování firmy ale dostává dividenda

· emise obligací -  majitel obligace je věřitel firmy

· půjčuji firmě peníze firma mi následně splácí úroky

· dají se obchodovat na kapitálovém trhu

· mají dobu životnosti, po době životnosti to firma odkoupí spět

· platba je z čistého zisku po zdanění

· dotace – dar (grand) získatelný za specifických podmínek
krátkodobé bankovní úvěry (provozní) splatnost do 1 roku

· kontokorentní úvěr – úvěrový rámec, úroková sazba, počet dnů s kladným zůstatkem

· lombardní úvěr – ručení movitým majetkem

· eskontní úvěr – ručení směnkou k inkasu

rozvaha
	aktiva
	pasiva  

	stálá aktiva
	základní kapitál

	DHM
	

	DNM
	dlouhodobé závazky

	finanční investice
	

	oběžná aktiva
	

	zásoby
	krátkodobé závazky

	pohledávky
	

	finanční majetek
	


· pozemky se neodepisují – neztrácí svou hodnotu, nemají opotřebení

· hodnota AKTIV se rovná hodnotě  PASIV

· základní pravidlo financování

· dlouhodobý majetek má být financován vlastními zdroji a dlouhodobými cizími zdroji

· dlouhodobé zdroje vlastní i cizí by měly částečně financovat i oběžný majetek

· pracovní kapitál představuje oběžné prostředky kryté dlouhodobými zdroji

· výpočet – oběžné prostředky – krátkodobé zdroje

· pokud podnik pracovní kapitál nemá, lze s velkou jistotou počítat s problémy s finanční stabilitou podniku. Finanční stabilita vyjadřuje schopnost podniku dostát dlouhodobým závazkům

pracovní kapitál 

· obratový cyklus = doba obratu zásob + doba obratu pohledávek -  doba odkladu plateb

doba obratu zásob                                            doba inkasa pohledávek

              

termín prodeje

            zásobování – výroba - expedice

            doba odkladu                                                    doba obratu peněz

                                                     termín plateb   

            termín nákupu

Příklad: 
obratový cyklus = 65 dní (60 + 20 – 15)

denní potřeba peněz


výrobek 1 ks – materiál, práce 2000


denní produkce – 30ks


denní potřeba peněz  30*2000 = 60 000 Kč


pracovní kapitál        65*60 000 = 3,9 mil. Kč

náklady = hodnotově vyjádřená spotřeba majetku a práce za účelem dosažení výnosů

· členění – podle druhů – materiálové, mzdové, spotřeba služeb

-   podle účelu – výroba, administrativa, vývoj

-   v kalkulačním členění

- podle potřeby vyčíslení hospodářského výsledku (provozní, finanční, mimořádné)

· výnosy – náklady

· příjmy – výdaje

výnosy jsou hodnotově vyjádřené výkony podniku

· členění – podle druhů – výnosy z prodeje zboží, z prodeje vlastní výroby, finanční výnosy


-   podle účelu


-   pro potřeby vyčíslení hospodářského výsledku


-   hospodářský výsledek rozdíl mezi výnosy a náklady

finanční řízení a rozhodování se zabývá pohybem peněz a podnikového kapitálu

Cíle a principy finančního řízení

· maximalizace tržní hodnoty – dlouhodobý charakter

· krátkodobé cíle – zajišťování platební schopnosti podniku

· finanční řízení a celková finanční politika podniku je do značné míry ovlivněna ekonomickým prostředím, ve kterém podnik funguje

· oblasti finančního řízení -  zajištění finančních zdrojů při zakládání podniku

· volba optimální kapitálové struktury s přihlédnutím ke struktuře podniku, financování a řízení oběžného majetku a výběr optimální formy krátkodobého financování

· investování peněžních prostředků do fixního majetku a vyhodnocení investičních variant
· rozdělování podnik. ústav s ohledem na daňovou politiku státu, finanční analýza, finanční plánování tvorby a užití interních a externích finančních zdrojů z hlediska krátkodobého a dlouhodobého

· finanční řízení při spojování, reorganizacích, sanacích a zániku podniku

ÚČETNICTVÍ

· písemné zaznamenání informací o hospodářských jevech podniku v peněžních jednotkách
· poskytuje informace: o stavu a pohybu majetku a závazků – účetní výkaz: ROZVAHA

  o nákladech, výnosech a s tím související zjištění hospodářského výsledku – účetní výkaz: VÝKAZ ZISKŮ A ZTRÁT (VÝSLEDOVKA)


o pohybu peněžních prostředků – účetní výkaz: VÝKAZ CASH FLOW
Funkce účetnictví

1. Poskytuje informace o hospodaření firmy.

2. Může sloužit jako důkazní prostředek při vedení sporů.

3. Poskytuje informace pro rozhodování a řízení podniku.

4. Zjištění informací pro účely daňové.

5. Umožňuje kontrolu stavu majetku a hospodaření s ním.

· základní předpis: zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví
· povinnost podle zákona je vést účetnictví úplné, průkazným způsobem a správně
· účetnictví misí být vedeno v českém jazyce a korunách, jedná-li se o zahraniční transakce, je vedeno i v dané měně
Způsoby vedení evidence podnikatelské činnosti

· daňová evidence – upravena zákonem o daním z příjmů, vedou fyzické osoby, které dosahují příjmů z podnikání (živnostníci, advokáti, poradci…) a nejsou účetní jednotkou
· paušálem ( nemusím vést daňovou evidenci

· účetnictví – upraveno zákonem o účetnictví, vedou právnické osoby a fyzické osoby, které se staly účetní jednotkou

FO - účetní jednotka:

· Obrat za bezprostředně předcházející kalen.rok >15 mil.Kč;

· Rozhodnutí vést účetnictví dobrovolně;

· Zapsána v obchodním rejstříku.

Základní rozdíly mezi daňovou evidencí a účetnictvím

1. Daňová evidence slouží zejména ke zjištění správné výše základu daně z příjmů, účetnictví poskytuje mnohem komplexnější pohled na hospodaření firmy. Pracuje pouze s příjmy a výdaji (konkrétní fin.toky, evidování)
2. Hospodářský výsledek se zjišťuje:

· v daň. evidenci – jako rozdíl příjmů a výdajů

· v účetnictví jako rozdíl mezi výnosy a náklady (vztahují se pouze k danému období, v němž mají proběhnout)
· příjmy – přijaté peníze v pokladně nebo na bankovním účtě
· výdaje – úbytek peněz v pokladně nebo na bankovním účtě
· výnosy – výkony vyjádřené v Kč
· náklady – spotřeba hospodářských prostředků, cizích výkonů nebo práce pracovníků podniku

Příklady 
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Finanční a manažerské účetnictví

Finanční účetnictví 

· poskytuje ucelený soubor informací o aktivech a pasivech podniku, o nákladech, výnosech a hospodářském výsledku jako celku. Zachycuje finanční vztahy podniku k vnějšímu okolí
Manažerské účetnictví

· tvoří soubor informací potřebných k efektivnímu řízení uvnitř  podniku. Složkami jsou mimo jiné:
· Vnitropodnikové účetnictví

· Kalkulace

· Rozpočetnictví

Rozvaha je přehled o aktivech a pasivech podniku k určitému okamžiku
	Aktiva                                                              Rozvaha k …                                                       Pasiva

	I. Dlouhodobý majetek
	I. Vlastní zdroje

	     1. DHM

	     1. Základní kapitál

	     2. DNM
	     2. Hospodářský výsledek

	     3. DFM
	     3. Fondy ze zisku

	
	

	II. Oběžný majetek
	II. Cizí zdroje

	     1. Zásoby
	     1. Rezervy

	        - materiál
	     2. Dlouhodobé závazky

	        - zboží
	     3. Krátkodobé závazky

	        - výrobky
	        - dodavatelům

	     2. Peněžní prostředky
	        - zaměstnancům

	        - pokladna a ceniny
	        - ostatním subjektům

	        - bankovní účty
	     4. Bankovní úvěry a výpomoci

	     3. Pohledávky
	

	
	

	III. Ostatní aktiva – přechodné účty aktiv
	III. Ostatní pasiva – přechodné účty pasiv


Příklad změny rozvahových položek

	Aktiva

                                  Zahajovací rozvaha k 1.1.2005
                               Pasiva

	Peníze v pokladně                       
	15 000 Kč
	Základní kapitál
	130 000 Kč

	Počítač
	50 000 Kč
	
	

	Peníze na BÚ
	110 000 Kč
	Závazky vůči finančnímu úřadu   
	45 000 Kč

	Celkem
	175 000 Kč
	Celkem
	175 000 Kč



· Z běžného účtu zaplacena daň finančnímu úřadu

	Aktiva


                                      Rozvaha 
                                                       Pasiva

	Peníze v pokladně
	15 000 Kč
	Základní kapitál   
	130 000 Kč

	Počítač
	50 000 Kč
	
	

	Peníze na BÚ
	65 000 Kč

	
	

	Celkem  
	130 000 Kč
	Celkem
	130 000 Kč


Účty

· rozložení rozvahy na jednotlivé položky aktiv a pasiv, pro každou z nich se vytvoří samostatná tabulka = účet
· na účtech se sleduje:

· stav k určitému datu převzatý z rozvahy – počáteční zůstatek

· změny položky – přírůstky a úbytky a jejich součty (obraty)

· stav na konci účetního období – konečný zůstatek

· schéma účtu – podoba písmene T
· smluvní označení stran účtu: levá strana Má dáti (MD) – strana debetní, zápisy na vrub účtu

pravá strana Dal (D) – strana kreditní, zápisy ve prospěch účtu

· účty vzniklé rozložením rozvahy nazýváme rozvahové: aktivní, pasivní 

schéma účtování na jednotlivých typech účtů

a) účty aktivní

	MD
	D

	Počáteční zůstatek
	- úbytky aktiv

	+ přírůstky aktiv
	

	Konečný zůstatek
	

	PZ + OMD- OD
	



b)  
účty pasivní

	MD
	D

	- úbytky pasiv
	Počáteční zůstatek

	
	+ přírůstky pasiv

	
	Konečný zůstatek

	
	PZ + OD- OMD


Výkaz zisků a ztrát

· výkaz zisků a ztrát dává přehled o tvorbě hospodářského výsledku, o nákladech a výnosech podniku v různém členění
· provozní hospodářský výsledek
· finanční hospodářský výsledek
· hospodářský výsledek za běžnou činnost
· mimořádný hospodářský výsledek
Výnosy

· provozní výnosy (tržby z prodeje výrobků a služeb)

· finanční výnosy (přijaté úroky, z pronájmu dlouhodobého majetku)

· mimořádné výnosy (náhrada škody od pojišťovny)

Náklady

· provozní náklady (materiálové, mzdové)

· finanční náklady (placené úroky, pojistné proti škodám)

· mimořádné náklady  (manka a škody na dlouhodobém majetku)

Výnosy – náklady = zisk před zdaněním

· úpravy zisku

Základ daně

Daň z příjmů

Zisk po zdanění (= hospodářský výsledek za běžnou činnost)  

Výkaz Cash Flow

· sestavován na základě rozvahy a výkazu zisků a ztrát;

· sestavuje se pro zjištění peněžních toků z provozní, investiční a finanční činnosti podniku

· obecná struktura: čistý hospodářský výsledek + odpisy stálých aktiv +,- změny stavu aktiv +,- změny stavu pasiv

Celkové CF = CF provozní + CF investiční + CF finanční)

· provozní CF + výnosy z prodeje stálých aktiv – nabytí stálých aktiv

· investiční CF +,- změna stavu oběžných aktiv a pasiv + zvýšení úvěrů – splátky úvěrů – zvýšení dlouhodobých zdrojů + dotace - podíly, dividendy atd.
· finanční CF

Daně

Přehled daní v ČR

· daně v ČR je možné rozdělit na: 
přímé – 
daň z příjmů (fyzických osob, právnických osob)




daň z nemovitostí



daň silniční



daň dědická, darovací a z převodu nemovitosti




nepřímé – daň z přidané hodnoty, spotřební daň

Daň z příjmu fyzických osob

· daň z příjmu fyzických osob se vztahuje na následující příjmy:
·  příjmy ze závislé činnosti

·  příjmy z pronájmu

·  příjmy z podnikání a jiné samostatně výdělečné činnosti

·  příjmy z kapitálového majetku

·  ostatní příjmy

· postup stanovení daně z příjmů:
·  stanovení dílčích daňových základů pro jednotlivé příjmy

·  stanovení daňového základu jako součtu dílčích daňových základů

·  snížení daňového základů o nezdanitelné části základu daně

·  výpočet daně z příjmu s využitím příslušné daňové sazby

· nezdanitelné části základu daně:

·  38 040 Kč ročně na poplatníka

· 21 720 Kč ročně na manželku (manžela), pokud nemá vlastní příjmy přesahující za zdaňovací období 38 040 Kč

·  7 140 Kč ročně, pobírá-li poplatník částečný invalidní důchod 

·  14 280 Kč ročně, pobírá-li poplatník plný invalidní důchod 

·  50 040 Kč ročně, je-li poplatník držitelem průkazu ZTP/P

·  11 400 Kč ročně u poplatníka – studenta do dovršení věku 26 let 

· sazby daně z příjmu fyzických osob
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Daň z příjmu právnických osob

· stanoví se vynásobením sazby daně z příjmů právnických osob a základu daně
· základ daně se stanoví:

základ daně = daňové výnosy – daňové náklady

kde daňové výnosy: výnosy, které na základě zákona o daních z příjmů podléhají zdanění  

· daňové náklady: náklady, které na základě zákona o daních z příjmů snižují základ daně
· vypočtený daňový základ je možné snížit o zákonem definované odečitatelné položky (ztráta z minulých let, náklady na realizaci projektů výzkumu a vývoje)
· za podmínek stanovených zákonem je možné uplatňovat slevu z již vypočtené daně (při zaměstnávání osob tělesně postižených)

Daň z nemovitosti – daň z pozemku
(Zákon č. 338/1992 Sb., o dani z nemovitostí) 

· předmět daně – pozemky na území České republiky vedené v katastru nemovitostí
· poplatník daně – vlastník pozemku, v některých případech nájemce
· základ daně – u pozemků orné půdy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocných sadů a trvalých travních porostů je to cena půdy zjištěná násobením skutečné výměry pozemku v m2 průměrnou cenou půdy stanovenou na 1 m2 ve vyhlášce 

 - u pozemků hospodářských lesů a rybníků s intenzivním a průmyslovým chovem ryb je to cena pozemku zjištěná podle platných cenových předpisů k 1. lednu zdaňovacího období nebo součin skutečné výměry pozemku v m2 a částky 3,80 Kč

- u ostatních pozemků (zastavěné plochy a nádvoří, stavební pozemky) je skutečná výměra pozemku v m2 zjištěná k 1. lednu zdaňovacího období. 

Daň z nemovitosti – daň ze staveb
(Zákon č. 338/1992 Sb., o dani z nemovitostí) 

· předmět daně - stavby na území České republiky, na které bylo vydáno kolaudační rozhodnutí nebo kolaudačnímu rozhodnutí podléhající 
· poplatník daně – majitel stavby
· základ daně – ze stavby je zastavěná plocha podle stavu k 1. lednu zdaňovacího období 

- z bytu nebo ze samostatného nebytového prostoru je výměra podlahové plochy bytu v m2 nebo výměra podlahové plochy samostatného nebytového prostoru v m2 podle stavu k 1. lednu zdaňovacího období, vynásobená koeficientem 1,20, (dále jen „upravená podlahová plocha“)

Daň silniční
(Zákon č. 16/1993 Sb., o dani silniční) 

· předmět daně – motorová vozidla určená k podnikání
· poplatník daně – vlastník vozidla
· základem daně je zdvihový objem motoru v cm3 u osobních automobilů 
- součet největších povolených hmotností na nápravy v tunách a počet náprav u návěsů

- největší povolená hmotnost v tunách a počet náprav u ostatních vozidel. 

Daň dědická a darovací
(Zákon č. 357/1992 Sb., o dani dědické, dani darovací a dani z převodu nemovitostí) 

· předmět daně – majetek získaný dědictvím či darem 

· poplatník – osoba získávající majetek dědictvím či darem 

· základ daně – cena movitého a nemovitého majetku, který byl získán děděním nebo darováním

- v případě daně dědické je možné od základu daně odečíst:

·  závazky zůstavitele

·  majetek osvobozený od daně

·  notářské poplatky

·  náklady na pohřeb zůstavitele

· sazba daně - klouzavě progresivní, velikost sazby dána cenou majetku a příbuzenským vztahem poplatníka k zůstaviteli

Daň z převodu nemovitosti
(Zákon č. 357/1992 Sb., o dani dědické, dani darovací a dani z převodu nemovitostí) 

· předmět daně – úplatný převod nebo přechod vlastnictví k nemovitostem, převod nemovitosti mezi prodávajícím a nabyvatelem 

· poplatník – zpravidla prodávající, nabyvatel je ručitelem 

· základ daně - základem daně je vyšší z následujících hodnot

·  cena zjištěná podle zvláštního předpisu

·  prodejní cena

· sazba daně - v současné době 3 % ze základu daně 
Daň z přidané hodnoty
(Zákon č. 235/2004 Sb., o dani z přidané hodnoty)
· předmět daně - zdanitelná plnění ve formě: 
- dodání zboží a převodu nemovitosti 

- poskytnutí služby

- poskytnutí služby osobou registrovanou k dani v jiném členském státě a zahraniční osobou 

- pořízení zboží z jiného členského státu  

-
poplatník – konečný spotřebitel
- 
plátce – výrobce nebo prodejce, jehož obrat za 12 po sobě jdoucích měsíců přesáhne 1 mil. Kč, nebo se dobrovolně zaregistruje jako plátce
- 
základ daně – cena zdanitelného plnění (cena zboží či služby)
- 
sazby DPH – základní sazba 19 %, snížená sazba 5 %

- 
zdaňovací období – 1 měsíc při ročním obratu vyšším než 10 mil. Kč

- 1 měsíc na základě rozhodnutí plátce při ročním obratu min. 2 mil. Kč

- čtvrtletí při ročním obratu menším než 10 mil. Kč

Spotřební daň
(Zákon č. 353/2003 Sb. o spotřebních daních)
· předmět daně - minerální oleje, líh, pivo, víno a tabákové výrobky
· poplatník - konečný spotřebitel
· plátce - všechny fyzické a právnické osoby, které vybrané výrobky vyrábějí nebo kterým mají být dovážené výrobky propouštěny
· základ daně - množství vybraných výrobků vyjádřené v měrných jednotkách
· sazby daně - definovány zákonem o spotřebních daních v absolutních částkách na měrnou jednotku
· zdaňovací období - kalendářní měsíc

Výroba

Vymezení pojmu výroba 

· obecně lze výrobu charakterizovat jako proces vzniku nového produktu
· výroba je podniková činnost obvykle spojená:

- s těžbou surovin

- se zhotovováním výrobků

- s dodávkami prací

- s poskytováním služeb
- 
výroba ve stavebním podniku je činnost spojená s následujícími dodávkami:

- výstavba nových stavebních objektů

- opravy, modernizace a rekonstrukce existujících stavebních objektů

- 
výroba je hlavní činnost podniku a spočívá v kombinaci výrobních faktorů za účelem dosažení podnikového výkonu
Hlavní princip výrobního procesu 
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Vstupy do výroby – základní výrobní faktory

· základní výrobní faktory: materiál




stroje a zařízení




lidská pracovní síla

MATERIÁL

· materiál ve stavební výrobě je zk.výrobní faktor

· ø 60% z celkových nákladů, výjimkou jsou stavby liniové (vyšší podíl na stroje)
· třídění materiálu - materiál lze třídit z následujících hledisek:
- řízení nákladů 

- doba převzetí do spotřeby

- kalkulace nákladů a cen 

- stanovení množství spotřeby

- 
třídění materiálu z hlediska řízení nákladů: 
·  základní - stává se přímo podstatnou součástí hotového díla  
· pomocný - vstupuje do výroby přímo, ale nestává se ale její podstatnou částí, nebo nepřímo

· provozní hmoty - 
zajišťují výrobu, nejsou však součástí hotového díla 
· obaly - slouží k ochraně při dopravě výrobků
· třídění materiálu z hlediska doby převzetí do výroby:
·  materiál vstupuje přímo do výroby

·  materiál vstupuje do skladu a je  evidován jako zásoby

- 
zásoby - fyzický objem materiálů a surovin zajišťující plynulou výrobu v podniku


- nákup zásob vyvolává podniku potřebu určitého objemu finančních prostředků

·  náklady spojené s nákupem (CP bez DPH)


náklady na pořízení materiálu

·  náklady spojené s přepravou materiálů

·  náklady spojené se skladováním

·  úhrady daně z přidané hodnoty ve výši 19 % z pořizovací ceny

Řízení zásob

· hlavní cíl řízení zásob - udržovat stav zásob na takové úrovni, která umožňuje zajistit plynulý chod výroby při minimálních nákladech
·  na pořízení materiálu

·  na uskladnění materiálu




- tlumit důsledky náhodných výkyvů v procesech dodávky zásob či výroby produktu

· charakteristika optimalizačního přístupu při řízení zásob: 
- minimalizace celkových nákladů na pořízení a udržování zásob za předpokladu:
·  plného krytí předvídaných potřeb 

·  zajištění výroby i v případě odchylek v průběhu dodávek a čerpání zásoby

- snaha o nalezení vhodného objednacího režimu, který je charakterizován:

·  délkou dodávkového cyklu

·  velikostí dodávky

· vztah mezi potřebou materiálů a zajištěním jejich zdrojů:
ZP  + D  =  M  +  ZK 

ZP

je velikost počáteční zásoby materiálu

D

je velikost dodávky materiálu potřebná pro zajištění plynulé výroby do další dodávky 

M

je velikost spotřeby materiálu pro výrobu za dané období


ZK

je velikost konečné zásoby 

Třídění materiálu

· třídění materiálu z hlediska kalkulace nákladů a cen:

- přímý materiál 

·  vstupuje přímo do výroby

·  jeho množství lze stanovit formou normativu spotřeby materiálu vyjádřenou v m.j. na m.j. hotové výroby

·  jedná se zejména o základní materiál 


- nepřímý materiál 

·  jeho množství nelze stanovit přímo k určitým výkonům v m.j. spotřeby materiálu na m.j. výroby

·  množství a náklady se početně stanoví v kalkulaci nepřímo pomocí vypočtených sazeb z předem stanovené základny

· třídění materiálu z hlediska stanovení množství spotřeby:

- normovatelné materiály 

·  stanovíme normy spotřeby v m.j. na m.j. výroby

·  normujeme objemově významné materiály

·  normativ slouží ke sledováním množství spotřeby

·  dodržováním normativu zabráníme zbytečným ztrátám materiálů


- nenormovatelné materiály:

·  norma spotřeby se nestanovuje pro nízký objem spotřeby či technickou obtížnost či nemožnost

·  množství spotřeby se odhaduje ze spotřeby minulých období

Náklady na materiál

NM  =  M  x  P     [Kč  = m.j. x Kč/m.j.]
· stanovení množství spotřeby M

·  normovatelný materiál:

M  =   NSM  x  Q    [m.j. = m.j./m.j.*  x  m.j.*]
·  nenormovatelný materiál:

M    =   Ms x  i     [m.j.  = m.j. x bez rozměru]
kde


Ms

skutečná spotřeba z minulého období

i

index změny
Kontrola spotřeby a nákladů na materiál

                                Plánované údaje

                                            ( 

                           Skutečně dosažené údaje

se porovnávají:  na objem výroby

 

za časové období



za organizační jednotku podniku



za podnik celkem 

· zjištěné odchylky od plánu se ihned odstraní provedením příslušných opatření
Kontrola spotřeby a nákladů na materiál - ukazatel
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Ukazatel materiálové náročnosti                                                  


- koeficient vyjadřuje  podíl  nákladů na materiál k objemu výroby


- čím je koeficient větší tím je výroba materiálově náročnější a naopak, menší koeficient nižší materiálová náročnost
- 
nedodržení plán.ukazatele může být způsobeno změnou nákladů v důsledku změn spotřeby mat. nebo jednoduchých cen

- 
změna spotřeby – důsledkem zvýšení objemu výroby zvýšením spotřeby mat. nedodržením norem spotřeby mat.

- 
provede se podrobná analýza a nesrovnalosti se odstraní, aby nedocházelo ke ztrátám podniku

Stroje a zařízení

stroje a zařízení v rámci podniku 

- výrobní - podílí se přímo na výrobě 





- jsou objemově významné z hlediska nákladů na výrobu 



- je třeba se věnovat jejich využití a jejich provozním nákladům při výrobě

- nevýrobní





- jsou využívány ve sféře spotřeby a nepodílí se přímo na výrobě
- 
stroje se nespotřebovávají v jednom výrobním cyklu, ale za určitou dobu (na rozdíl od mat.), tuto dobu označujeme jako životnost
- 
v době životnosti prac.stroje a zařízení poskytují tech.nezávadný užitek a proto se označuje technickou životností

Životnost strojů a zařízení

· druhy životnosti - technická životnost
·  období, ve kterém pracovní stroje a zařízení poskytují technicky nezávadný užitek


- ekonomická životnost
·  období, ve kterém je účelné zařízení hospodářsky využívat

·  je zpravidla kratší než technická životnost
·  zařazením stroje do provozu klesá jeho tržní i užitná hodnota
Hodnota strojů a zařízení

· užitná hodnota - hodnota, kterou přináší využívání strojů a zařízení za účelem pro který byly pořízeny
· tržní hodnota - hodnota za kterou lze pracovní stroje zařízení prodat
· částky, jež vyjadřují snížení hodnoty prac.strojů a zařízení jsou odpisy
· peněžní vyjádření míry opotřebení pro daný časový úsek lze provést pomocí normativu

% sazba odpisu = 1/životnost *100

· odpisy – dle účelu – daňové

· účetní

· kalkulační 


- dle velikosti – lineární – odpis.konst.



- degresivní – odpis klesá




- progresivní – odpis stoupá




- neodepisované


- dle způsobu evidence – přímé – evidujeme stroje ve snížené hodnotě (ta zůstává k odepsání v příštích letech)



- nepřímé – evidují velikost oprávek, což je hodnota již odepsaná od pořízení
- 
základna pro sazby odpisů – pořizovací cena – cena + doprava + poplatky




  - výrobní cena – pomocí vnitropodnikové kalkulace, smi jsme vyrobili




  - zůstatková cena – částka po odpisech




  - reprodukční cena – cena za níž je možné stroj znovu pořídit



  - kombinovaná cena – zohledňuje tech.úpravy, nárůst cen oproti pořiz.ceně na konečnou cenovou úroveň

Kapacita strojů a zařízení

· výkonová schopnost pracovních strojů a zařízení v kvalitativním a kvantitativním smyslu
· kapacitu rozlišujeme: technickou - množství výroby v požadované kvalitě




ekonomickou - množství výroby, které je z ekonomického hlediska optimální

Lidská pracovní síla

Právní úprava využívání lidské pracovní síly

· vztah zaměstnavatel a zaměstnanec je vymezen:
·  právními předpisy

·  vnitropodnikovými předpisy

·  smluvními dohodami obou stran

právní předpisy

· Zákon č.65/1965 Sb., zákoník práce ve znění pozdějších předpisů

· Nařízení vlády č.108/1994 Sb., kterým se provádí zákoník práce a některé další zákony

· Zákon č.1/1992 Sb., o mzdě, odměně za pracovní pohotovost a o průměrném výdělku, ve znění pozdějších předpisů

· Nařízení vlády o minimální mzdě č.304/1995 Sb., ve znění pozdějších předpisů
· Zákon č.550/1991 Sb., o všeobecném zdravotním pojištění ve znění pozdějších předpisů,
· Zákon č.589/1992 Sb., o pojistném na sociální zabezpečení ve znění pozdějších předpisů,
· Zákon č.2/1991 Sb., o kolektivním vyjednávání ve znění pozdějších předpisů.


vnitropodnikové předpisy

· kriteria hodnocení pracovní síly 
· mzdové předpisy
· pravomoci a povinnosti pracovní síly


smluvní dohody uzavírané mezi zaměstnavatelem a:

· zaměstnanci (kolektivní smlouva)
· zaměstnancem (pracovní smlouva)

Klasifikace lidské pracovní síly

· způsoby členění lidské pracovní síly: 


z hlediska využívaných schopností





- dělníci 

·  výrobní dělníci

·  nevýrobní dělníci

·  pracovníci

·  techničtí pracovníci

·  hospodářští pracovníci

·  vedoucí (řídící) pracovníci


pro potřeby řízení nákladů na pracovní sílu

·  pracovní síla, u které je možné měřit výkony a hodnotit výkon podle skutečně odvedené práce

·  pracovní síla, u které nelze měřit výkony a hodnotí se podle délky odpracovaného času  

Systém hodnocení pracovní síly

· hodnocení pracovní síly v podniku zahrnuje dva kroky: 
· první krok: stanovení požadavků na pracovní sílu
· druhý krok: vlastní hodnocení

·  porovnáním s typovým vzorem 

·  individuální hodnocení

Systém odměňování lidské pracovní síly

· odměňování v podniku je realizováno formou:
·  mzdy

·  dobrovolných požitků poskytovaných podnikem zaměstnancům

· odměňování formou mzdy
·  mzda je odměna za provedenou práci

·  klasifikace mezd

·  podle způsobu stanovení mzdy (podle charakteru odměňované činnosti):             

·  časová

·  úkolová

·  kombinovaná

·  podle struktury

·  základní

·  individuální

·  podle povinných úhrad vyplývajících z legislativy

·  hrubá mzda

·  čistá mzda

Klasifikace mezd

· podle způsobu stanovení mzdy (podle charakteru odměňované činnosti):
·  časová

·  odměňování podle odpracovaného času:

·  hodinová

·  denní

·  týdenní

·  měsíční

·  úkolová

·  odměňování podle množství vykonané práce předem určené normativem:

·  jednotlivců

·  pracovních skupin

·  na dodávku, montáž 

·  kombinovaná

· podle struktury

·  základní mzda 

·  je odměna stanovená na základě pracovní smlouvy

·  individuální

·  je odměna za další výkony, které nejsou hodnoceny ve mzdě základní a zahrnuje:

·  pobídkovou složku mzdy 

·  náhrady mzdy  

·  příplatky a doplatky

· podle povinných úhrad vyplývajících z legislativy
·  hrubá mzda

·  úhrn základní a individuální mzdy

·  čistá mzda

·  hrubá mzda snížená o povinné úhrady vyplývající z legislativy:

·  úhrada daně z příjmů 

·  úhrada zdravotního pojištění 

·  úhrada sociálního pojištění

Forma mzdy

·  peněžní forma 

·  přímou výplatou z pokladny podniku

·  bezhotovostním způsobem přes bankovní účet 

·  naturální forma

·  poskytnutí hodnot v nepeněžní formě

·  velikost takto poskytnuté mzdy se měří přepočtem na peníze pro potřeby výpočtu daně z příjmu a odvodů do sociálního a zdravotního pojištění

Dobrovolné požitky poskytované podnikem

· přehled dobrovolných požitků poskytovaných podnikem:

·  zdravotní péče o zaměstnance 

·  stravování

·  bydlení

·  penzijní připojištění

Základní  faktory, které mají vliv na tvorbu mzdy v podniku

·  pracovní funkce 

·  pracovní výkon a chování pracovníka 

·  ohodnocení mimořádných okolností 

·  situace na trhu práce

Náklady na pracovní sílu v podniku

·  hrubé mzdy

·  odvody v rámci sociálního pojištění 

·  úhrady  dobrovolného pojištění

·  sociální náklady 

·  ochrana a bezpečnost  práce

·  vzdělávání

Cena práce

·  je suma nákladů a výdajů na pracovní sílu vyjádřena na jednu hodinu odpracovaného času 

·  plánuje se na období (měsíc nebo na rok)

·  cena práce v podniku se mění podle:

·  dosažené kvalifikace pracovníků 

·  kategorií zaměstnání 

·  dosažené praxe

Řízení lidské pracovní síly

· základní úspěch podniku při řízení lidské pracovní síly spočívá: 
·  v dobrém vztahu pracovníků na stejné úrovni pracovního zařazení 

·  v dobrém vztahu mezi zaměstnanci na různém stupni pracovního zařazení - vedení a zaměstnanec

·  v dobrém vztahu všech zaměstnanců k podniku a k vykonávané činnosti 

·  ve vyvolání pocitu prospěšnosti zaměstnance ve výrobním procesu 

· dobré vztahy přinášejí prospěch podniku v podobě dosahování:
·  vyšších výkonů 

·  vysoké kvality výroby 

·  dosažení hospodárnosti

· s tímto procesem souvisí i vytvoření optimálního systému odměňování za práci


Cena stavební práce

Cena stavební práce

Položka rozpočtu stavební části

· číselný kód položky
· popis položky 
· m.j.
· množství položky v m.j.
· jednotková cena v Kč/m.j.
· celkem za položku
· jednotková hmotnost v t
· hmotnost v t celkem za položku
Kalkulační vzorec
· jednotková cena v Kč/m.j. zahrnuje:   Náklady + Zisk
· výpočet na základě kalkulačního vzorce

· náklady a zisk jsou stanoveny v Kč na m.j.stavební práce – na kalkulační jednici

· kalkulační vzorec obvykle používaný ve stavebnictví:

 
přímé náklady (PN): 
přímý materiál (H)




přímé mzdy (M)




ostatní přímé náklady (OPN)




stroje(S)


nepřímé náklady (NN):




režie výrobní (RV)




režie správní (RS)


zisk (Z)


cena celkem

Kalkulační vzorec – přímé náklady
	Přímý materiál (H hmoty normovatelné)
	Přímé mzdy (M normovatelné)



	- Kód položky (podle SKP nebo EČM)
	- Kód profese (KZ)

	- Popis položky (podle SKP nebo EČM)
	- Popis profese

	- M.j. položky
	- Výkon v normohodinách (Nh)

	- Norma spotřeby
	- Hodinový mzdový tarif

	- Pořizovací cena materiálu
	- Položka celkem 

	- Položka celkem
	

	- Jednotková hmotnost
	

	- Hmotnost celkem za položku
	


Kalkulační vzorec – nepřímé náklady

	Režie výrobní (RV)
	Režie správní (RS)



	·    zahrnuje všechny druhy nákladů vznikajících při realizaci výroby jako skupina nákladů na více činností. 

Jsou to např.:

·  náklady na nakupované služby související přímo s výrobou (telefony, energie mimo přímých nákladů na stroje apod.);

·  náklady na spotřebu režijních materiálů;

·  mzdy mistrů, stavbyvedoucích apod. včetně odvodů do fondů sociálního a zdravotního pojištění.
	    zahrnuje všechny náklady spojené se správou a řízením podniku. 

Jsou to např. :

·  náklady na nakupované služby související s činností správy podniku (telefony, energie, pronájmy);

·  náklady na spotřebu režijních materiálů;

·  mzdy pracovníků včetně odvodů do fondů sociálního a zdravotního pojištění;

·  odpisy služebních vozidel apod.




Kalkulační vzorec

Zisk 

·    stanoví se podle:

·    požadavků podniku, nebo

·    možností vycházejících ze situace na trhu

Cena celkem  = 

PN (H+M+OPN+S)  + NN (RV+RS)  + Z

Výpočet na kalkulační jednici
	Náklady na materiál na položku v Kč:

Norma spotřeby x pořizovací cena materiálu
	Náklady na stroje na položku v Kč:

Množství Sh x hodinová sazba provozu stroje



	Náklady na materiál celkem v Kč:
           ( Nákladů na jednotlivé položky
	Náklady na stroje celkem v Kč:

( Nákladů na jednotlivé položky



	Náklady na mzdy na položku v Kč:

Množství Nh x hodinový mzdový tarif

                          +

Případně prémie v % ze mzdy


	Ostatní přímé náklady celkem v Kč, odvody do fondů:

 ( Nákladů na přímé mzdy x 0,35 (rok 2005)



	Náklady na mzdy celkem v Kč:

( Nákladů na jednotlivé položky


	Režie výrobní  celkem v Kč: sazba x základna

Režie správní celkem v Kč: sazba x základna      Zisk                  celkem v Kč: sazba x základna


Cena stavební práce - rekapitulace


Kalkulace sazby SH

	Kalkulační vzorec:


	Náklady na provozní hmoty:

·  Položka – kód, popis, norma spotřeby pořizovací cena, celkem za položku

	Náklady na pořízení a provoz (na hodinu provozu stroje – kalkulační jednice):

·  Roční odpis

·  Náklady na opravy a údržbu za rok

 Náklady na převozy za rok
	( Nákladů (jednotlivých položek)



	( Nákladů / počet hodin provozu stroje za rok


	Kalkulační sazba stroje (pro ceny stavebních prací):



	Náklady v Kč/ hodinu provozu stroje

	Náklady na pořízení + Náklady na provozní hmoty 







Řízení stavební zakázky

Řízení stavební zakázky

	Řídit na základě předem stanovených pravidel směřujících ke stanoveným cílům.

Sledovat odchylky od těchto pravidel a tyto včas odstraňovat tak, aby bylo dosaženo stanovených cílů.


	Informace pro řízení stavební zakázky:

Plán stavební zakázky

sledování rozdílů 

Ukazatele:                    (   (  

Náklady, (výkony, zisk)

 Provedení stavební zakázky

Podmínka: stejná struktura informací    plán/provedení 




	Stavební zakázky

jsou dodávky stavebních prací a materiálů pro vytvoření:
  

Stavebního díla, stavebního objektu, stavby jako celku;
  

Části stavebního díla, stavebního objektu 
za účelem: výstavby nových objektů, oprav, rekonstrukcí nebo modernizací.

V průběhu přípravy a realizace stavebních zakázek vznikají náklady.


	Fáze řízení stavební zakázky:

Obchodní

vyhledávání zakázek na stavebním trhu, tvorba nabídek, účast ve výběrových řízení, získávání zakázek.

Přípravná

příprava zakázky do výroby, zajištění výrobních zdrojů, harmonogramy prací.

Realizační

provedení zakázky. 

Garanční 

předání zakázky objednateli, garance ze zákona.   




Náklady  stavební zakázky

· režijní náklady 
· fáze: obchodní, přípravná, realizační, garanční
· výrobní náklady
· fáze: realizační

Výrobní náklady fáze realizační

	Náklady na zakázce vznikají za práce provedené:

vlastními pracovníky;

subdodavatelskými organizacemi.


	Ukazatele (u prací provedených vlastními pracovníky): 

 - množství spotřeby plánovaných výrobních zdrojů výrobní materiál (m.j.)

 - výkony pracovní síly ve výrobě (Nh)

 - výkony pracovních strojů a zařízení (Sh)




	Náklady na výrobní materiál v Kč:

Množství materiálu v m.j.:

· plánované spotřeby jednotlivých 
materiálů stanovené z normativů spotřeby; 

· spotřeby jednotlivých materiálů  
vedených v operativní evidenci zásob 
(dodavatelské faktury).  



Jednotkové ceny materiálů v Kč/m.j.:

   -  ceny pořízení: nákupní ceny z ceníků nebo nabídek dodavatelů + jednotkové pořizovací 
 náklady;

   - ceny fakturované v dodavatelských fakturách odběrateli.


	Náklady na výkonové mzdy v Kč :

Množství výkonů v Nh

       - plánovaných na provedení, stanovených  z normativní základny VN na m.j výkonů;

      -  naměřených m.j. provedených výkonů –  stavebních prací.

Tarifní mzdové sazby v Kč/h

      - z podnikových tarifů; 

      - vyplacené jednotlivým výkonovým dělníkům.




Náklady na výrobní stroje v Kč

Množství výkonů stroje ve Sh 

    -    plánovaných pro provedení výkonů měřených v m.j, z normativní základny; 

    -    stanovených z naměřených m.j.výkonů  (časové a výkonové využití).

Hodinové sazby stroje v Kč/Sh

    -    jednotlivých strojů stanovených z podnikových nákladů; 

    -    hodinové sazby nákladů skutečné.

Výrobní náklady - ukazatele

- 
režijní náklady v Kč
- 
plánované

- 
zjištěné z podnikové evidence

Výrobní náklady fáze realizační

Subdodávky v Kč
· plánované náklady subdodávky vč. nákladů na jejich zajištění stanovených ze smluvních dohod se subdodavateli
· skutečné náklady z dodavatelských faktur subdodavatelů a vykázaných nákladů střediska zajišťujícího subdodávky
Výkony stavební zakázky

	Věcné plnění

· rozsah provedených prací (měření konstrukcí v m.j.,množství stavebních prací, víceprací, méněprací v m.j. )
· lhůty plnění (dodržení časových harmonogramů);
· dodržení kvality (státní technické normy, technologické předpisy).

	Ukazatele
Množství stavebních prací v m.j.

zjištěných z dokumentace ke stavební zakázce ,které mají být provedeny zjištěných přímým měřením zhotovených konstrukcí

Jednotkové ceny stavebních prací v Kč/m.j.

plánované na zakázce fakturované objednateli

Množství výkonů v Kč

plánované na zakázce fakturované objednateli


· výsledkem řízení je dosažení (nebo překročení) plánovaného zisku na zakázce
Plán:

cena – náklady  =   zisk

Skutečnost:

výnosy z prodeje – skutečné náklady = zisk
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Zisk








Ostatní podnikové činnosti umožňující zhodnocení podnikového výkonu (prodej, doprava)








Zhodnocení podnikového výkonu





Výsledek podnikové výroby ve formě zboží, služeb a dodávek prací











Podnikový výkon








Vlastní výrobní proces





Základní výrobní faktory





Kombinace a spotřeba základních výrobních faktorů za účelem výroby








Materiál





Práce








Zařízení
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Jednotková cena stavební práce
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