Stavebni podnik

» Definice podniku vychazi z obchodniho zakoniku zakon
€.513/91 Sb.:

— Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani

— K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkove hodnoty, které patfi
podnikateli a slouzi k provozovani podniku

— Podnik je véc hromadna

— Obchodni firma je nazev pod kterym je podnikatel zapsan do OR

— Podnikatel je povinen Cinit pravni ukony pod svou firmou

— Podnikatel nezapsany do OR — nevztahuji se na néj ustanoveni o firmé,
pravni ukony ¢ini F.O. pod svym jménem a pfijmenim, P.O. pod svym
nazvem

— Firmou F.O. musi byt vzdy jeji jméno a pfijmeni, mize byt i dodatek
odliSujici podnikatele nebo druh podnikani (ne klamavé a v souladu s
dobrymi mravy)

— Firmou obchodni spole¢nosti, druzstva a jinych P.O. je ndzev zapsany

do OR (soucasti P.O. je i jejich pravni forma)
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Stavebni podnik

e Podnikanim se rozumi:
— Soustavna ¢innost
— Provadéna samostatné podnikatelem
— Vlastnim jménem
— Na vlastni odpovédnost
— Za Uucelem dosazeni zisku
* Podnikatelem je:
— Osoba zapsana do OR
— Osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni
— Osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez ZO podle zvlastnich
predpisu
— Osoba provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastnich predpisu
o Mistem podnikani je:
— Adresa zapsana v OR nebo jiné evidenci
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Stavebni podnik

« Zakladni charakteristiky firem (osobni, kapitalova, kombinovana)
znak Fyzicka Verejna Komanditni Spole énost s Akciova Druzstvo
osoba obchodni spole €nost ruéenim spole €nost
spole énost omezenym
Zalozeni Dosazeni 18 let Min.2 osoby Komplementaf — 1-50 spolecnika, Jeden nebo vice Ustavuijici schize,
Prav. zptisobilost F.O. spliiuje F.O.spliuje ZZ vklad min.20 tis.na zakladateld, stanovy, kapital
e es podminky Zivnosti Komanditista spole¢nika, jméni hodnota min.20 nejméné 50 tis.K¢,
. 2 v . min.200 tis.K¢& mil.K¢ s vefejnou min.5 F.O. (min.15
Nedoplatky FU, P.O. prava Spolecenska . P
0SSZ vykonava statut. smlouva E:g'sggﬁéﬁiank';m let) nebo 2 P.O.
Uéast Osobné Dle spol.smlouvy Dle spole¢enské Dle spole¢enské Dle hodnoty akcii geden hlas kazdy
F.O.osobné smlouvy smlouvy nebo ¢len nebo dle
P.O.statutarem poméru vkladu stanov
Ruéeni Cel_ym svym Sp(_)lec“;né veskerym Komplementéf Celym maj_etkem Cel}'/m majetkerp, Celym ,majetkgm,
majetkem majetkem svym majetkem spolec¢nosti, akcionafi neruci ¢lenové neruci
Komanditista spolecnici
vkladem (min.5 tis. | nesplacenym
K&) vkladem
Vedeni firmy Sam Kazdy spole¢nik Komplementa¥ Valna hromada 1 Valna hromada, Clenska schuze,
nebo dle smlouvy obchodni vedeni, hlas na 1 tis.K¢, predstavenstvo, predstavenstvo,
jinak spole¢né s obchodné ridi dozoréi rada kontrolni komise,
komanditisty jednatelé jiné dle stanov
Zisk Sam Rovnym dilem Dle smlouvy, V poméru vkladu Dividendy dle valné | Clenskéa schize
nebo dle smlouvy komplementar 1/2 nebo dle smlouvy hromady rozdéli mezi ¢leny
komanditista dle pomeérem ke vkladu
vkladu
Ztrata Sam Rovnym dilem Komplemgntéﬁ Rezervni fond Hodnotou akcii Do vyse vkladu
Nebo dle smlouvy rovnym dilem,
komandit.jen dle
smlouvy
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Stavebni podnik

o Cilove snahy v podnikani
— Maximalizace celkového objemu zisku

— Maximalizace objemu prodeje (standardni hranice zisku, ovladnuti
uréitého segmentu trhu)

— Maximalizace volného ¢asu (zisk zUstane na nizsi, ale akceptovatelné
hranici)

* Hlavni napli stavebniho podniku

— Realizovani staveb a stavebnich praci v jakosti, terminu a cené
sjednané ve smlouveé

e VedlejSi naplné stavebniho podniku
— Obchodni €innost — prodej sluzeb, zbozi
— Financénictvi — poskytovani pujcek
— Realitni makléfstvi — ndvaznost na developerstvi

Ugelem je diverzifikovat obchodni riziko a snizit tak na minimum
nebezpedi krachu firmy
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o Stavebni podnik se liSi svou ¢innosti od ostatnich podniku
— Vyrabi na zakazku dle prani zakaznika
— Vyrabi na konkréetnim miste liSici se od mista firmy

— Realizuje komplexni dodavku stavby, ale kooperuje se spoustou
odborné zamérenych subdodavatelu

— Vyroba podniku je ¢asto velmi rozptylena a proménliva (prostorové a
casove)
— Presouva se zna¢né mnozstvi zdroju (lidé, stroje, materialy)

— Neni schopna v naSich tzemnich podminkach rovhomérné realizovat
celé fiskalni obdobi

— Velké naroky na feseni detailt jednotlivych konstrukci v navaznosti na
provozuschopnost a uzivatelnost celého dila

— Realizuje se obvykle zna¢né dlouhou dobu a vaze tak na sebe znacné
zdroje (lide, leSeni, finanéni prostredky apod.)

— Musi spliiovat ekologické podminky vystavby

— Velmi naro¢né na lidskou praci - tézka, Spinava, nebezpeéna
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Stavebni podnik

Organizacni struktura stavebniho podniku

Ruzna u velkych a malych podniku, rdzna dle mista a hlavniho

zaméreni podnikani

V zasadé se vyskytuje nasledujici struktura:

Vedeni spole€nosti
Usek technicky
Usek ekonomicky
Usek vyrobni

Usek obchodni
Usek personalni

« Kazdy usek se déli na odbory — celek déleny na oddéleni,
zabyva se rozsahlymi a uzavienymi agendami

* (Oddéleni — zakladni organizacni utvar, jehoz ¢innost je
zameérena k jednomu predmeétu Cinnosti nebo na agendu
souvisejici s fadou pfedmétu ¢innosti
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